DE WEGWIJZER®
Een praktisch personeelsinstrument voor de bestratingbranche
Inleiding

Dit instrument is ontwikkeld in het kader van het project ‘Leeftijdsbewust personeelsbeleid in de bestratingbranche”. Dit project is uitgevoerd met subsidie van het Agentschap SZW. 

De WEGWIJZER®  bestaat uit de volgende onderdelen:

1. Introductie Praktisch Personeelsbeleid
2. Bedrijfsscan voor werkgevers en werknemers
3. Brochure “Goede voorbeelden in de bestratingbranche”

4. CD-rom met informatie over diverse thema’s 
5. Invulexemplaar actieplan
Waarom praktisch personeelsbeleid?
Het beroep van straatmaker is een uniek ambacht binnen de Grond, Weg en Waterbouw. Het leggen van vakkundig straatwerk is een kwaliteitsproduct. Werk waar de straatmaker met recht trots op mag zijn. Het beroep kent helaas ook een aantal problemen:

· Het werk van de straatmaker kenmerkt zich door een zware fysieke belasting. De straatmaker staat daarmee in de top tien van lichamelijk belastende beroepen. Driekwart van alle straatmakers komt voor zijn pensioengerechtigde leeftijd in de WAO terecht. Dat zijn harde cijfers.

· Er is onvoldoende instroom van nieuw personeel. Ondernemers in de bestratingbranche merken dat het steeds moeilijker wordt om aan nieuw, geschoold en gemotiveerd personeel te komen. Tegelijkertijd neemt het aantal oudere medewerkers binnen het bedrijf toe. Deze groep verdient extra aandacht. Zij gaan immers over niet al te lange tijd (vervroegd) met pensioen of krijgen wellicht te maken met lichamelijke problemen. 

· De branche heeft te kampen met een vroegtijdige uitstroom. Een deel van de straatmakers kiest na (enkele) jaren als straatmaker toch voor een andere baan. Redenen zijn niet alleen de fysieke belasting, maar bijvoorbeeld ook de relatief beperkte doorgroeimogelijkheden en het salaris.
De oplossing is niet eenvoudig. Maar gezonde werknemers houden het langer vol, dat is een feit. Arbeidsomstandigheden en personeelsbeleid bepalen voor een belangrijk deel of oudere werknemers de eindstreep halen en jongere medewerkers aanblijven.

Wat betekent praktisch personeelsbeleid voor u?

Personeel behouden, maatwerk bieden, doordacht inzetten en persoonlijk prikkelen, daar draait het om. Personeelsbeleid op maat richt zich niet alleen op oudere werknemers. Het is belangrijk dat al uw werknemers gezond, gemotiveerd en betrokken zijn binnen uw bedrijf. Als werkgever kunt u dit stimuleren door rekening te houden met iemands leeftijd en de bijbehorende plussen en minnen. Een jonge straatmaker kan bijvoorbeeld fysiek meer belasting aan, een oudere werknemer weet als geen ander hoe je het werk goed kunt organiseren. Investeren in scholing, mobiliteit en aanwezige talenten loont. Praktisch personeelsbeleid zorgt uiteindelijk voor een betere inzetbaarheid, lagere ondernemersrisico’s en langer behoud van uw vakmensen.
Hoe kunt u als werkgever maatwerk bieden? 

Praktisch personeelsbeleid is maatwerk. Als ondernemer is het soms lastig uw weg te vinden in de grote hoeveelheid ondersteunende instanties, instrumenten en hulpmiddelen. De WEGWIJZER® wijst u de weg in vier eenvoudige stappen:
1. Vul de bedrijfsscan in

2.  Voer het gesprek

3.  Zoek de informatie

4.  Stel actiepunten op

De WEGWIJZER® informeert en inspireert. Van oplossingsrichtingen tot richtingaanwijzers. Van bronnen tot instrumenten. Van feiten tot cijfers. OBN wenst u veel succes.

Ing. A.F. de Vries,

Directeur OBN

HOE WERKT DE WEGWIJZER®?
Praktisch personeelsbeleid is maatwerk. Als ondernemer is het soms lastig uw weg te vinden in de grote hoeveelheid ondersteunende instanties, instrumenten en hulpmiddelen. De WEGWIJZER® wijst u de weg in vier eenvoudige stappen:

5.  Vul de bedrijfsscan in

6.  Voer het gesprek

7.  Zoek de informatie

8.  Stel actiepunten op

Stap 1: Vul de bedrijfsscan in

1. U leest de brochure en de instructie.

2. U vult de bedrijfsscan in.

3. Uw werknemers vullen afzonderlijk de bedrijfsscan in.

Stap 2: Voer het gesprek

1. U voert een gesprek met uw werknemers over de uitkomsten van de bedrijfsscan. De overeenkomsten en verschillen worden besproken.

2. U formuleert op grond van de gesprekken drie ‘aandachtsgebieden’ waaraan u in uw bedrijf wilt gaan werken in het kader van (leeftijdsbewust) personeelsbeleid. U kunt hierbij gebruik van het format actieplan.

Stap 3: Zoek de informatie

1. U gaat gericht op zoek naar informatie op de CD-rom over de aandachtsgebieden.

2. U kunt in de brochure ook goede voorbeelden vinden uit de branche.

Stap 4: Stel actiepunten op

1. U formuleert drie concrete actiepunten m.b.v. het invulexemplaar van het actieplan. 

2. U bespreekt het actieplan met al uw werknemers.

3. Samen met uw werknemers gaat u aan de slag!

Bedrijfsscan
Inleiding

De bedrijfsscan is bedoeld om u als werkgever meer inzicht te geven in de situatie binnen uw bedrijf. Door vragen te beantwoorden over de leeftijdsopbouw van uw personeel, de arbeidsvoorwaarden, de knelpunten die u mogelijk ervaart, etc. maakt u helder welke zaken u beter moet en wilt regelen binnen uw organisatie. 

In de brochure en de CD-rom die bij de bedrijfsscan horen, kunt u vervolgens gericht op zoek gaan naar informatie die u voor uw bedrijf kunt gebruiken.

1.  
Bedrijfsgegevens

	Vraag
	Ja
	Nee

	Kent u de leeftijdsopbouw van de werknemers in uw bedrijf?
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	Weet u welke uitstroom u binnen 1-2 jaar kunt verwachten?
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	Weet u welke uitstroom u binnen 5-10 jaar kunt verwachten?
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	Zijn de verzuimcijfers bij u bekend?
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	Houdt u de oorzaken van verzuim bij?
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 



2.  
Werving en selectie
	Vraag
	Ja
	Nee

	Bent u tevreden met de huidige samenstelling van uw personeel?
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	Kunt u gemakkelijk goed personeel vinden?
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	Kent u de wegen om nieuw personeel te vinden voldoende?
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	Bekijkt u bij het aannemen van nieuw personeel of deze persoon past binnen het team?
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 



3.  
Uitstroom

	Vraag
	Ja
	Nee

	Bent u op de hoogte van de uitstroomcijfers binnen uw bedrijf?
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	Kent u de belangrijkste redenen van uitstroom in uw organisatie?
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	Onderneemt u activiteiten om uitstroom te verminderen?
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 



4.  
Arbeidsvoorwaarden
	Vraag
	Ja
	Nee

	Bent u op de hoogte van de regels waaraan u als werkgever op dit gebied moet voldoen?
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	Betaalt u de salarissen meestal op tijd?
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	Zijn uw werknemers tevreden over de arbeidsvoorwaarden?
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	Bent u als bedrijf flexibel in het geven van vrije dagen aan werknemers?
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	Is een deeltijdbaan mogelijk binnen uw bedrijf?
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 



5.  
Werkzaamheden

	Vraag
	Ja
	Nee

	Voeren uw werknemers verschillende werkzaamheden uit?
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	Ervaren uw werknemers hun werkdruk als acceptabel?
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	Heeft u maatregelen getroffen om langdurig dezelfde werkzaamheden te voorkomen?
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	Kunt u aangeven of in uw bedrijf zeer regelmatig een piekbelasting voorkomt?
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	Maakt u actief gebruik van mechanische hulpmiddelen bij het werk?
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 



6.  
Veiligheid
	Vraag
	Ja
	Nee

	Houdt u zichzelf op de hoogte van wijzigingen in de veiligheidseisen? 
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	Wordt er binnen uw bedrijf altijd gewerkt met veilige gereedschappen en hulpmiddelen?
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	Zijn uw medewerkers voldoende getraind in veiligheid (VCA)?
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	Wordt er binnen uw bedrijf regelmatig overleg (bijvoorbeeld toolbox meetings) gehouden om uw werknemers in te lichten over wijzigingen in veiligheidsmaatregelen?
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 



7.  
Gesprekken

	Vraag
	Ja
	Nee

	Voert u functionerings- of beoordelingsgesprekken met de werknemers?
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	Wordt er minstens 1 keer per jaar een (voortgangs)gesprek met de werknemers gevoerd?
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	Stimuleert u uw werknemers om na te denken over hun toekomst m.b.t. werk?
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	Zet u gemaakte afspraken tijdens (voortgangs)gesprekken op papier?
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 



8.  
Ontwikkel- en doorgroeimogelijkheden

	Vraag
	Ja
	Nee

	Zijn er binnen uw bedrijf meerdere (technische) functies aanwezig?
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	Zijn er medewerkers binnen uw bedrijf die doorstromen naar een andere functie?
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	Kunt u binnen uw bedrijf bestaande functies aanpassen aan de mogelijkheden van een werknemer?
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	Kijkt u samen met de medewerker naar de doorgroeimogelijkheden binnen uw bedrijf?
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	Zijn er mogelijkheden om binnen het bedrijf een ander soort werk te verrichten, bijvoorbeeld met een minder fysieke belasting?
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 



9.  
Scholings- en opleidingsmogelijkheden
	Vraag
	Ja
	Nee

	Helpt u werknemers bij het kiezen van de juiste scholing/ opleiding?
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	Laat u uw werknemers regelmatig bijscholen om te zorgen dat uw mensen de nieuwste technische vernieuwingen kennen?
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	Biedt u werknemers de mogelijkheid om zich om te scholen tot een andere functie binnen uw bedrijf?
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	Worden werknemers die van functie veranderen extra begeleid in hun nieuwe functie? 
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	Is het binnen uw bedrijf mogelijk om werken en leren te combineren?
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	Worden jongere werknemers binnen uw bedrijf begeleid door meer ervaren werknemers?
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 



10.  
Betrokkenheid werknemers

	Stelling
	Ja
	Een beetje
	Nee

	Mijn werknemers zijn tevreden met hun baan.
	· 
	· 
	· 

	Mijn werknemers voeren hun werk gemotiveerd uit.
	· 
	· 
	· 

	Mijn werknemers krijgen erkenning voor hun werk vanuit het bedrijf. 
	· 
	· 
	· 

	Mijn werknemers denken mee over verbeteringen voor het bedrijf.
	· 
	· 
	· 

	Mijn werknemers denken mee over verbeteringen van het werk.
	· 
	· 
	· 

	Ik stimuleer mijn werknemers om ideeën voor verbeteringen t.a.v. het werk voor te stellen. 
	· 
	· 
	· 


11.  
Inzicht in privé-situatie werknemers

	Vraag
	Ja
	Nee

	Bent u op de hoogte van de thuissituatie van uw medewerkers?
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	Hebt u als werkgever oog voor veranderingen/problemen in de thuissituatie van werknemers?
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	Kunnen uw werknemers werk en privé goed combineren?
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 



12.  
Gezondheid werknemers

	Vraag
	Ja
	Nee

	Heeft u inzicht in mogelijke fysieke problemen bij werknemers?
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	Heeft u inzicht in mogelijke mentale problemen bij werknemers?
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	Laat u werknemers regelmatig keuren op gezondheid?
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	Hebt u inzicht in werkzaamheden die minder goed zijn voor de gezondheid?
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 



Score:

Tel het aantal keren dat u ‘nee’ heeft gescoord bij elkaar op. 

	Aantal keren nee
	Resultaat

	0-10 x 
	U hebt een prima inzicht in uw bedrijf.

	10-20 x
	U hebt een redelijk inzicht in uw bedrijf.

	20-30 x
	U dient uw inzicht in het bedrijf te vergroten.

	30 x en hoger
	U dient uw inzicht in het bedrijf te vergroten. Onderneem actie!


Scan leeftijdsbewust personeelsbeleid

Voor werknemers
Inleiding

Deze vragenlijst gaat over leeftijdsbewust personeelsbeleid. Wat houdt dat in? 
Het gaat om het vinden van goed personeel, het behouden van werknemers in een bedrijf, mensen ontwikkelingsmogelijkheden bieden, werknemers doordacht inzetten, oplossingen zoeken voor problemen en mensen motiveren voor het werk. Het is belangrijk dat alle collega’s gezond, gemotiveerd en betrokken zijn binnen het bedrijf. Daarbij zijn er verschillen tussen mensen, bijvoorbeeld in leeftijd. Een jonge straatmaker kan misschien fysiek meer belasting aan, een oudere werknemer weet als geen ander hoe je het werk goed kunt organiseren. 
In deze vragenlijst krijgt u vragen over gezondheid, arbeidsvoorwaarden, sfeer op het werk, enzovoort. Als u sommige vragen niet kunt beantwoorden, zet u een kruisje bij ‘weet niet’. Als de vragenlijst is ingevuld, bespreekt u deze met uw werkgever. 

13.  
Bedrijfsgegevens
	Vraag
	Ja
	Nee
	Weet niet

	Kent u de leeftijdsopbouw van uw collega’s in het bedrijf?
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	Weet u welke uitstroom
 er binnen 1-2 jaar is te verwachten?
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	Weet u welke uitstroom er binnen 5-10 jaar is te verwachten?
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	Weet u hoe groot het ziekteverzuim ongeveer is?
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	Houdt uw werkgever de oorzaken van ziekteverzuim bij?
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 



14.  
Werving en selectie
	Vraag
	Ja
	Nee
	Weet niet

	Bent u tevreden met de huidige samenstelling van uw team?
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	Is het gemakkelijk om goed personeel vinden?
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	Weet uw werkgever waar goed personeel te vinden is?
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	Bekijkt uw werkgever bij het aannemen van nieuw personeel of deze persoon past binnen het team?
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 



15.  
Uitstroom

	Vraag
	Ja
	Nee
	Weet niet

	Weet u hoeveel mensen het bedrijf verlaten (nu en de komende 5 jaar)?
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	Kent u de belangrijkste redenen waarom werknemers het bedrijf verlaten?
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	Doet de werkgever iets om uitstroom te verminderen?
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 



16.  
Arbeidsvoorwaarden
	Vraag
	Ja
	Nee
	Weet niet

	Bent u op de hoogte van de regels waaraan de werkgever op dit gebied moet voldoen?
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	Ontvangt u uw salaris meestal op tijd?
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	Bent u tevreden over de arbeidsvoorwaarden?
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	Bent u flexibel in het opnemen van vrije dagen?
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	Is een deeltijdbaan mogelijk binnen het bedrijf?
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 



17.  
Werkzaamheden

	Vraag
	Ja
	Nee
	Weet niet

	Voert u verschillende werkzaamheden uit?
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	Ervaart u de werkdruk als acceptabel?
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	Heeft uw werkgever maatregelen getroffen om langdurig dezelfde werkzaamheden te voorkomen?
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	Kunt u aangeven of in het bedrijf zeer regelmatig een piekbelasting voorkomt?
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	Maakt u actief gebruik van mechanische hulpmiddelen bij het werk?
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 



18.  
Veiligheid
	Vraag
	Ja
	Nee
	Weet niet

	Houdt uw werkgever zich op de hoogte van wijzigingen in de veiligheidseisen? 
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	Wordt er binnen het bedrijf altijd gewerkt met veilige gereedschappen en hulpmiddelen?
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	Bent u voldoende getraind in veiligheid (VCA)?
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	Wordt er binnen het bedrijf regelmatig overleg (bijv. toolbox meetings) gehouden over wijzigingen in veiligheidsmaatregelen?
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 



19.  
Gesprekken

	Vraag
	Ja
	Nee
	Weet niet

	Heeftt u wel eens een functionerings- of beoordelingsgesprek?
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	Voert u minstens 1 keer per jaar een (voortgangs)gesprek met uw leidinggevende?
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	Wordt u gestimuleerd om na te denken over uw toekomst met betrekking tot uw werk?
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	Worden gemaakte afspraken op papier gezet?
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 



20.  
Ontwikkel- en doorgroeimogelijkheden

	Vraag
	Ja
	Nee
	Weet niet

	Zijn er binnen het bedrijf meerdere (technische) functies aanwezig?
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	Zijn er medewerkers binnen het bedrijf die doorstromen naar een andere functie?
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	Worden binnen het bedrijf bestaande functies aangepast aan de mogelijkheden van een individuele werknemer?
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	Bent u bekend met de doorgroeimogelijkheden binnen het bedrijf?

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	Zijn er mogelijkheden om binnen het bedrijf een ander soort werk te verrichten, bijvoorbeeld met een minder fysieke belasting?
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 



21.  
Scholings- en opleidingsmogelijkheden
	Vraag
	Ja
	Nee
	Weet niet

	Wordt u geholpen bij het kiezen van de juiste scholing/opleiding?
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	Schoolt u zich regelmatig bij om te zorgen dat u de nieuwste technische vernieuwingen kent?
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	Krijgt u de mogelijkheid om u om te scholen tot een andere functie binnen het bedrijf?
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	Wanneer u van functie verandert, wordt u dan extra begeleid in uw nieuwe functie? 
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	Is het binnen het bedrijf mogelijk om werken en leren te combineren?
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	Worden jongere werknemers binnen het bedrijf begeleid door meer ervaren werknemers?
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 



22.  
Betrokkenheid werknemers

	Stelling
	Ja
	Een beetje
	Nee
	Weet niet

	Ik ben tevreden met mijn baan.
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	Ik voer mijn werk gemotiveerd uit.
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	Ik krijg erkenning voor mijn werk vanuit het bedrijf. 
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	Ik denk mee over verbeteringen voor het bedrijf.
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	Ik denk mee over verbeteringen van het werk.
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	Ik word gestimuleerd om ideeën voor verbeteringen van het werk voor te stellen. 
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 



23.  
Inzicht in privé-situatie werknemers

	Vraag
	Ja
	Nee
	Weet niet

	Is uw werkgever op de hoogte van de thuissituatie van medewerkers?
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	Heeft uw werkgever oog voor veranderingen/problemen in de thuissituatie van werknemers?
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	Kunt u werk en privé goed combineren?


	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 



24.  
Gezondheid werknemers

	Vraag
	Ja
	Nee
	Weet niet

	Heeft uw werkgever inzicht in mogelijke fysieke problemen bij u en uw collega’s?
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	Heeft uw werkgever inzicht in mogelijke mentale (geestelijke) problemen bij u en uw collega’s?
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	Wordt u regelmatig gekeurd op gezondheid?
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	Weet u welke werkzaamheden minder goed zijn voor uw gezondheid?
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 



Bespreek de resultaten met uw werkgever. 

Succes!!!



Praktisch personeelsbeleid - de WEGWIJZER® wijst u de weg!


“Werknemers moeten zich goed voelen in hun werk”


 “Op weg naar een duurzame inzetbaarheid van uw werknemers”


“Zorgen voor gezond, betrokken en gemotiveerd personeel dat langer inzetbaar is”


 “Gezond blijven en plezier houden in het werk, ongeacht de leeftijd”











� Uitstroom = aantal mensen dat weggaat bij het bedrijf








